6 myslowych kapeluszy Edwarda de Bono

Technika 6 kapeluszy opiera sie na mysleniu lateralnym i pomaga w
rozwigzywaniu probleméw. Polega na wecielaniu sie oséb z niej korzystajgcych w 6
réznych rol, co pozwala na analize danego zagadnienia z 6 réznych punktéow
widzenia, odkrywajgc nowe, pozytywne i negatywne fakty.

W technice 6 kapeluszy de Bono skupit sie na réznorodnosci sposobéw myslenia.

6 styléw i koloréow:

o — styl obiektywny, wymagajgcy skupienia sie na faktach i
unikajgcy oceny, szczegdlnie oceny emocjonalnej,

e Czarny kapelusz — styl krytyczny, skupiajgcy sie na odkrywaniu wad i
niedoskonato$ci istniejgcego rozwigzania oraz wrazliwosci mozliwych
zagrozen,

e Czerwony kapelusz — styl emocjonalny, zgodnie z tym stylem myslenie
podgza za pozytywnymi i negatywnymi uczuciami,

) — styl konstruktywny, w ktorym podmiot stale mysili
pozytywnie, uznajgc pozytywne strony istniejgcego rozwigzania i zwracajgc
uwage na ukryte mozliwosci kazdego z nich,

° — styl produktywny, ktory skupia sie na ciggtym tworzeniu
nowych idei,

e Niebieski kapelusz — styl kontrolowany, w ktérym monitoruje sie i kontroluje
procesy zwigzane z wkasnym mysleniem oraz mysleniem innych ludzi.

Kluczowym elementem tej metody jest to, by w danym momencie skupiac sie tylko
na jednym sposobie myslenia (zaktadac jeden z 6 kapeluszy). Zmieniajgc kapelusze
zmieniamy swoje nastawienie oraz sposob myslenia i mowienia o danym problemie.
| tak zaktadajgc biaty kapelusz zbieramy dostepne informacje i fakty, wypowiadamy
sie rzeczowo i konkretnie. W czerwonym kapeluszu natomiast méwimy o swoich
emocjach i nastawieniu do problemu. Emocje te mogg by¢ pozytywne Ilub
negatywne, ale zawsze odzwierciedlajgce osobiste nastawienie méwigcego. Czarny
kapelusz powinien spowodowac skupienie sie na wadach, a zétty na zaletach. Nie
zapominajmy nigdy o kapeluszu niebieskim zaktadanym z reguty na poczatku i na
konhcu analizy. Ten kapelusz ma pomoc w uporzgdkowaniu procesu myslowego oraz
kohcowych wnioskow.



