Metoda Walta Disneya

Metoda Disneya to technika kreatywnosci oparta na koncepcji odgrywania rél. Celem
jej jest ocena realnosci projektéw i przedsiewzie¢ zaréwno biznesowych, jak i
prywatnych, spojrzenie na problem z roéznych perspektyw, punktow widzenia:
marzyciela, realisty oraz krytyka. Metode Walta Disneya mozna stosowac zarowno
samodzielnie, jak i w zespole. W tym drugim przypadku nalezy podzieli¢ grupe na
trzy zespoty, z ktorego kazdy przyjmuje inng perspektywe.

Czym w technice Walta Disneya charakteryzujg sie poszczegélne perspektywy?

Marzyciel. W tej roli zaktadamy, ze wszystko jest mozliwe. Nie przejmujemy sie
zadnymi ograniczeniami. W maksymalnym stopniu uruchamiamy poktady
kreatywnosci, pozytywnych mysli. Marzyciel nie widzi zagrozen i probleméw, zaktada
idealne rozwigzanie. Doswiadczenie pokazuje, ze ta rola jest szczegodlnie tatwa dla
0sOb wizjonerskich, myslgcych twérczo. Jak Disney ©

Realista. W tym kroku studzimy nieco zapat i podchodzimy realnie do sytuaciji.
Przyda sie tu chtodna kalkulacja i trzezwy umyst. Analizujemy, ktére z pomystéw
marzyciela sg realnie mozliwe do wykonania. Jakie zasoby sg dostepne, jakie koszty
sg rozsadne, ile to zajmie czasu, po czym poznamy, ze osiggneliSmy cel? Realista
jest pragmatycznym wykonawcg. Jesli chodzi o liczby, to jest to wiasciwe miejsce lub
rola.

Krytyk. Podczas tej roli probujemy spojrze¢ na pomyst, problem z perspektywy
zagrozen, ryzyk i ograniczen. Krytyczne zadawanie pytan jest tutaj koniecznoscia.
Gdzie pomysty majg swoje stabe punkty, co jeszcze zostato pominiete, a co moze
pojS¢ nie tak, co moze nas zaskoczy¢? Krytyk ma prawo do snucia najczarniejszych
wizji, radykalnego malkontenctwa.

Gdzie mozna zastosowac te technike?

konkretyzacji celdw i wizji

rozwigzywania problemoéw i konfliktéw

generowania pomystow

wspierania decyzji

rozwoju produktéw i ustug

poszukiwania innowag;ji

rozwoju nowych opcji zawodowych w planowaniu kariery



