
Metoda Walta Disneya

Metoda Disneya to technika kreatywności oparta na koncepcji odgrywania ról. Celem
jej jest ocena realności projektów i przedsięwzięć zarówno biznesowych, jak i
prywatnych, spojrzenie na problem z różnych perspektyw, punktów widzenia:
marzyciela, realisty oraz krytyka. Metodę Walta Disneya można stosować zarówno
samodzielnie, jak i w zespole. W tym drugim przypadku należy podzielić grupę na
trzy zespoły, z którego każdy przyjmuje inną perspektywę.

Czym w technice Walta Disneya charakteryzują się poszczególne perspektywy?

Marzyciel. W tej roli zakładamy, że wszystko jest możliwe. Nie przejmujemy się
żadnymi ograniczeniami. W maksymalnym stopniu uruchamiamy pokłady
kreatywności, pozytywnych myśli. Marzyciel nie widzi zagrożeń i problemów, zakłada
idealne rozwiązanie. Doświadczenie pokazuje, że ta rola jest szczególnie łatwa dla
osób wizjonerskich, myślących twórczo. Jak Disney 🙂

Realista. W tym kroku studzimy nieco zapał i podchodzimy realnie do sytuacji.
Przyda się tu chłodna kalkulacja i trzeźwy umysł. Analizujemy, które z pomysłów
marzyciela są realnie możliwe do wykonania. Jakie zasoby są dostępne, jakie koszty
są rozsądne, ile to zajmie czasu, po czym poznamy, że osiągnęliśmy cel? Realista
jest pragmatycznym wykonawcą. Jeśli chodzi o liczby, to jest to właściwe miejsce lub
rola.

Krytyk. Podczas tej roli próbujemy spojrzeć na pomysł, problem z perspektywy
zagrożeń, ryzyk i ograniczeń. Krytyczne zadawanie pytań jest tutaj koniecznością.
Gdzie pomysły mają swoje słabe punkty, co jeszcze zostało pominięte, a co może
pójść nie tak, co może nas zaskoczyć? Krytyk ma prawo do snucia najczarniejszych
wizji, radykalnego malkontenctwa.

Gdzie można zastosować tę technikę?
● konkretyzacji celów i wizji
● rozwiązywania problemów i konfliktów
● generowania pomysłów
● wspierania decyzji
● rozwoju produktów i usług
● poszukiwania innowacji
● rozwoju nowych opcji zawodowych w planowaniu kariery


